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Abstrak 

 
Fenomena kehidupan antar etnis di Indonesia sangat menarik untuk dikaji. Sebab, 
Indonesia yang memiliki berbagai keanekaragaman dalam suku, Negara ini bukan hanya 
milik dari satu etnis saja, sehingga diperlukan sikap toleransi dalam berkomunikasi agar 
tetap kondusif.  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh latar belakang suku 
terhadap kinerja pengurus HMTI UKRI. Metode penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner dan analisis statistik. 
Dengan populasi seluruh anggota HMTI yang berjumlah 20 anggota dan menggunakan 
analisis regresi linier berganda dalam pengolahan data-nya berdasarkan hasil penelitian, 
pembahasan dan hasil pengujian yang di uraikan tentang latar belakang suku dan pola 
komunikasi terhadap kinerja HMTI, faktor pola komunikasi berpengaruh signifikan 
sebesar 26,64% disbanding dengan faktor perbedaan latar belakang suku yang 
cenderung tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja pengurus HMTI dengan nilai 
sebesar -3,4%.  
Kata Kunci: Latar_Belakang_Suku, Pola_Komunikasi, Organisasi, Kinerja_HMTI 
 

Abstract 
The phenomenon of inter-ethnic life in Indonesia is very interesting to study. Because, 
Indonesia which has various ethnic diversity, this country does not only belong to one 
ethnicity, so an attitude of tolerance is needed in communicating to remain conducive. 
This study aims to determine the effect of ethnic background on the performance of 
HMTI UKRI administrators. This research method uses a quantitative method with data 
collection techniques through questionnaires and statistical analysis. With a population 
of all HMTI members totaling 20 members and using multiple linear regression analysis 
in processing its data based on the results of research, discussion and test results 
described about ethnic background and communication patterns on HMTI performance, 
the communication pattern factor has a significant effect of 26.64% compared to the 
factor of differences in ethnic background which tends not to have a significant effect on 
the performance of HMTI administrators with a value of -3.4%. 
Keywords: Ethnic_Background, Communication_Patterns, Organization, 
HMTI_Performance. 
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PENDAHULUAN 

Keanekaragaman suku bangsa dengan budayanya  di seluruh Indonesia merupakan 

kebudayaan bangsa dan perlu mendapat perhatian khusus. Setiap suku bangsaan 

memiliki budaya yang khas, yang memberikan jati diri terhadap suku bangsa Indonesia 

lain. Masyarakat Indonesia dari dulu hingga kini memiliki norma-norma atau adat istiadat 

yang dikenal dengan keberagamannya. Keberagaman suku bangsa di Indonesia 

membawa kekayaan budaya yang luar biasa, termasuk pebedaan dalam Bahasa 

(Jimkes+Eko+Youlianto, n.d.). Komunikasi merupakan aspek fundamental dalam 

kehidupan manusia. Melalui komunikasi, kita dapat membangun hubungan, bertukar 

infomasi, dan mempengaruhi satu sama lain dengan latar belakang suku yang berbeda. 

Pola komunikasi, sebagai cara khas individual atau kelompok dalam berinteraksi sangat 

mempengarui keberhasilan interaksi tersebut. memahami pola komunikasi sangat 

penting, terutama dalam konteks sosial dan organisasi (Manajemen et al., n.d.) 

Organisasi merupakan sebuah wadah yang dapat dijadikan sebagai alat untuk 

mencapai tujuan bersama. Sumber daya manusia, memegang peran yang sangat penting 

dan tak tergantikan dalam kesuksesan sebuah organisasi (Wibowo, F., & Utomo, C. W., 

2023). Mereka tidak hanya merupakan aset, tetapi juga merupakan pendorong utama 

dari keberlanjutan dan pertumbuhan organisasi. Sunarto, A. (2020) menjelaskan bahwa 

keberhasilan suatu organisasi sangat bergantung pada tingkat kinerja, dedikasi, dan 

motivasi anggota. Dalam hal ini angota organisasi adalah pihak yang berkontribusi secara 

langsung terhadap pencapaian hasil, dan inovasi. Organisasi juga berperan penting 

dalam membentuk citra organisasi dan memberikan dampak pada reputasi. Adanya 

perilaku yang berbeda-beda diantara individu membutuhkan oordinasi agar perbedaan 

tersebut menjadi sebuah sinergi yang bermanfaat dalam pencapaian tujuan organisasi. 

Agar visi dan tujuan tersebut dapat dicapai, setiap organisasi pasti akan mengerahkan 

semua sumber daya yang dimiliki. Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan satu-satunya 

asetpenting organisasi yang dapat menggerakkan sumber daya lainnya. Sumber daya 

manusia dapat memperngaruhi efisiensi dan efektivitas organisasi (Mangkunegara, 

2009). Keberagaman ini juga merupakan potensi sekaligus tantangan bagi masyarakat 

Indonesia dalam berinteraksi dan bekerja sama.(Riani & Yuliana, 2023)

Keberagaman dalam tim dapat membawa perspektif yang berbeda-beda, 

meningkatkan pemikiran kreaftif, dan meningkatkan kemampuan untuk menemukan 

Solusi inovatif (Ramadhani et al., 2023). Himpunan Mahasiswa Teknik Industri (HMTI) 

Universitas Kebangsaan Republik Indonesia (UKRI) merupakan sebuah organisasi 

mahasiswa Teknik Industri Universitas Kebangsaan Republik Indonesia (UKRI) yang 

dibentuk sebagai wadah pembelajaran dan pengembangan diri di luar mata kuliah, dan 

beranggotakan mahasiswa jurusan Teknik Industri di Universitas Kebangsaan Republik 
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Indonesia (UKRI). Anggota Himpunan Mahasiswa Teknik Industri (HMTI) berasal dari 

latar belakang suku yang beragam dan perbedaan budaya yang signifikan. Oleh karena 

itu, Penulis bermaksud melakukan penelitian tentang pengaruh latar belakang suku dan 

pola komunikasi terhadap kinerja pengurus HMTI dengan tujuan untuk menganalisis 

seberapa besar Pengaruh perbedaan latar belakang suku dan pola komunikasi terhadap 

kinerja pengurus HMTI periode 2023-2024 agar dapat menyatukan perbedaan-

perbedaan dan berkomunikasi dengan efektif.  

METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan menggunakan data numerik 

untuk menganaisis hubungan antar variabel. Penelitian ini menggunakan variabel 

independent (X1) perbedaan latar belakang suku dan variabel independent (X2) pola 

komunikas, serta (Y) kinerja pengurus HMTI sebagai variabel dependent. 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 2.1 Kerangka Berfikir Penlitian 

Skala pengukuran yang digunakan yaitu skala linear. Proses pengumpulan data dilakukan 

melalui penerapan instrument penelitian. Sementara analisis data dilakukan secara 

statistik dengan metode Regresi Linear berganda untuk menguji hipotesis yang telah 

dirumuskan. Instrumen penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu Kuesioner 

online dengan mengukur latar belakang suku, pola komunikasi antar anggota, kinerja 

pengurus (komunikasi, kerjasama tim, dan pengambilan keputusan) dengan populasi 

seluruh anggota HMTI periode 2023-2024 yang berjumlah 20 orang, dalam pengambilan 

sample, dilakukan pengambilan data dengan metode sensus sampling, yaitu metode 

pengambilan data yang melibatkan pengumpulan informasi dari seluruh anggota 

populasi untuk memperoleh data yang akurat dan representatif dikarenakan jumlah 

populasi yang kurang dari 30.  
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HASIL DAN ANALISIS  

UJI VALIDITAS DAN UJI RELIABILITAS 

Tahap pertama yaitu uji validitas, dilihat dari logical validity dengan cara “judgement” 

yaitu dengan cara mengkonsultasikan kepada beberapa target yang bersangkutan. 

Dalam penelitian ini penulis mengkonsultasikan kepada dosen pengampu. Setelah 

dinyatakan valid maka angket tersebut dapat digunakan sebagai alat pengumpul data 

dalam penelitian ini. Sedangkan uji reliabiitas dilakukan dengan: 

1. Menguji coba angket kepada 30 orang diluar responden yang dianggap 

representative dengan judul penelitian 

2. Berdasarkan data tersebut untuk mengetahui reliabilitasnya, selanjutnya 

dikorelasikan dan diolah dengan menggunakan rumus Sperman Brown untuk 

mencari reliabilitas alat ukur diperoleh koefisien korelasi dengan angka 0,8 

berdasarkan hal tersebut peneliti mengkorelasikan dengan kriteria reliabilitas 

dan masuk dalam kriteria sangat tinggi kemudian dapat dipergunakan sebagai 

instrumen penelitian selanjutnya. Hasil uji validitas sebagai berikut: 

 

Tabel 1. Hasil Penelitian Uji Validitas 

 

Adapun hasil uji reliabilitas sebagai berikut: 

Tabel 2. Hasil Penelitian Uji Reliabilitas 

 

Setelah dilakukan pengumpulan data maka didapatkan hasil sebagai berikut: 
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Tabel 3. Hasil Penelitian Regresi Linear 

   

        

INTERPRETASI KORELASI 

Dilihat dari besarnya nilai Multiple R adalah 0,6087 sehingga nilai korelasi antara X1,X2 

terhadap Y  termasuk kategori Kuat.  

KOEFISIEN DETERMINASI 

Nilai koefisien determinasi bisa diinterprestasikan dari Adjusted R Square. Nilai koefisien 

determinasi sebesar 0,2964 atau 29,64% yang berarti variabel perbedaan latar belakang 

suku dan pola komunikasi mampu menjelaskan variable kinerja pengurus HMTI sebesar 

29,64%, sementara sisanya yaitu 70,36% dipengaruhi oleh faktor lain diluar model. 

Maksud faktor diluar model adalah bisa saja pengaruh dari kebijakan organisasi, sikap 

kepemimpinan ataupun lainnya. 

STANDAR ERROR ESTIMATE 

Jadi rata-rata variabel dependen prediksi terhadap variabel dependen sebesar 3,86. 

Artinya apa yang kita hitung ini biasanya sebuah prediksi, jadi simpangan error antara 

prediksi dan kenyataan adalah sebesar 3,86. 

HASIL OUTPUT ANOVA  
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Tabel 5. Hasil Penelitian Regresi Linear (Output Anova) 

 

Hasil output anova yang menunjukan bahwa nilai F hitung sebesar 5,003 dengan nilai 

signifikasi F sebesar 0,01. Nilai F hitung ini bisa di bandingkan dengan F tabel, tapi bisa 

juga membandingkan signifikasi F dengan alfa, dimana alfa 0,05 (5%). Dimana signifikasi 

F nya adalah 0,01 < 0,05 yaitu signifikasi f lebih kecil dari alfa. Sehingga dapat 

disimpulkan bahwa adanya pengaruh yang signifikan antara variabel X1,X2 dan Y. 

UJI PARSIAL 

Tabel 6. Hasil Penelitian Uji Parsial 

 

Dari hasil uji persial diatas, nilai signifikasi yang di tunjukan P value yaitu sebesar 0,000001 yang 

dimana lebih kecil dari alpha 0,05 (0,000001 < 0,05) maka bisa disimpulkan bahwa masing-

masing variabel X1 dan X2 berbeda dalam mempengaruhi variabel Y dengan persentase X1 

sebesar -3,4% dan X2 sebesar 33,2%. 

df SS MS F Significance F

Regression 2 149.1624027 74.58120134 5.003719346 0.019552709

Residual 17 253.3875973 14.90515278

Total 19 402.55

ANOVA
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Tabel 7. Uji F 

 

Dari hasil tabel di atas, pada kolom P value dapat dilihat bahwa nilai signifikasi variable 

X1 sebesar 0,786 yang Dimana nilai tersebut lebih besar dari nilai alpha 0,05 ( 0,786 > 

0,05 ) sehingga dapat disimpulkan bahwa Variabel X1 tidak signifikan mempengaruhi Y. 

Dan nilai signifikasi variable X2 sebesar 0,006 yang Dimana nilai tersebut lebih kecil dari 

milai alpha 0,05 ( 0,006 < 0,05 ) sehingga dapat disimpulkan bahwa variable X2 signifikan 

mempengaruhi Y. Persamaan regresi dapat dilihat pada kolom koefisien. Dengan nilai 

Intercept 12,36, nilai X1 nya sebesar -0,12 dan nilai X2 sebesar 1,29. Maka persamaan 

regresinya adalah Y = 12,36 + (-0,12 X1) + 1,29 X2. Artinya ketika varibel independent 

(X1) naik, maka Y akan menurun. Dan Ketika Variabel (X2) meningkat, maka Y akan 

meningkat begitupun sebaliknya. 

KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan hasil pengujian yang di uraikan tentang 

latar belakang suku dan pola komunikasi terhadap kinerja HMTI, dapat disimpulkan 

bahwa faktor perbedaan latar belakang suku dan pola komunikasi berpengaruh sebesar 

29,64% terhadap kinerja pengurus HMTI periode 2023-2024 dengan masing-masing 

faktor pola komunikasi lebih berpengaruh signifikan dengan persentase sebesar 33,2% 

dibanding dengan faktor perbedaan latar belakang yang cenderung tidak berpengaruh 

signifikan dengan persentase -3,4%. Maka persamaan regresinya adalah Y = 12,36 + (-

0,12 X1) + 1,29 X2 Artinya ketika varibel independent (X1) naik, maka Y akan menurun. 

Dan Ketika Variabel (X2) meningkat, maka Y akan meningkat begitupun sebaliknya. 

SARAN 

Berdasarkan Kesimpulan tersebut, maka saran yang dapat diberikan sebagai berikut: 

• Kepada ketua Himpunan HMTI agar dapat meningkatkan pola komunikasi yang 

baik terhadap perbedaan suku. Dan juga dapat saling bertoleransi dalam 

berkomunikasi. 

• Kepada seluruh Pengurus HMTI diharapkan lebih meningkatkan kesadaran atas 

perbedaan suku. 
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